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‒ 1 ‒

ダイヤ高齢社会研究財団の石塚でございます。

皆さま、本日はお忙しい中、「ダイヤ高齢社会研究財団」主催のシンポジウム2025にご参加いただき、誠にあ

りがとうございます。

また、日頃より当財団の活動にご理解とご支援を賜っておりますことに、心より御礼申し上げます。

本日のテーマは、「100歳までのライフプラン 2 －自分らしい人生のための福・禄・寿－」ということで、2017

年度に開催した「100歳までのライフプラン」に続く第 2 弾となります。当時に比べて平均寿命はさらに延び、

人生100年時代がいよいよ現実のものとなりました。こうした中で、誰もが自分らしく生き続けるための「生き

がい」「健康」「経済」のバランスをどう築いていくかが、ますます重要なテーマとなっています。

2024年 9 月に閣議決定された「高齢社会対策大綱（2024年版）」では、全世代が「支える側」にも「支えられ

る側」にもなれる社会の実現が掲げられています。

この理念のもと、若年層から高齢層までが互いに助け合い、希望を持って生きられる社会づくりが求められて

います。

本シンポジウムでは、そうした時代の潮流を踏まえながら、働き方や経済的自立を中心に、長期的なライフプ

ランを多面的に考えてまいります。

第 1 部では、千葉商科大学の伊藤宏一先生より、少子超高齢社会における「生きがい」「健康」「経済」の課題

と対策についてご講演いただきます。

第 2 部では、スハラFPコンサルタント代表でファイナンシャルプランナーの須原國男先生から、経済的不安

を解消し、幸せな高齢期を送るための実践的なお話を伺います。

そして第 3 部では、登壇いただいたお二人に加えて、企業の現場でシニア層の活躍支援や働き方改革を推進さ

れているAGC株式会社の垂水めぐみ氏、明治安田生命保険相互会社の手島宏晃氏のお二方をお迎えし、実例を

交えたディスカッションを行います。

本日の議論を通じて、皆さまお一人おひとりが「自分らしい人生の福・禄・寿」を描くためのヒントを得てい

ただければ幸いです。

最後に、登壇者の皆さま、ご来場の皆さま、そして本シンポジウムの開催にご尽力いただいた関係各位に深く

感謝申し上げ、開会のご挨拶とさせていただきます。

本日はどうぞよろしくお願いいたします。

公益財団法人ダイヤ高齢社会研究財団　理事長

石塚 博昭

開会挨拶開会挨拶
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皆さん、こんにちは。ただ今ご紹介いただきま
した千葉商科大学の伊藤です。本日は、「高齢者」・

「長寿者」、「高齢化」と「長寿化」というコンセ
プトを掘り下げ、経済学と法学の実証的な研究方
法と文化史的視線でそれを分析するという学問ス
タイルで、お話ししたいと思います。よろしくお
願い致します。

はじめに
－�少子高齢化の近未来：暗い政府見通

し。ところが70歳以降も働き続ける
日本人
今日はこのシンポジウムの基調講演ということ

で、テーマが「高齢者から長寿者へ」です。「高
齢者」という言葉はどこか暗いイメージがありま
す。でも「長寿」というのは非常におめでたい印
象で、江戸時代でも長寿は祝福すべきことと受け
止められていました。今の状況では、高齢者がど
んどん高齢化していって病気になってしまうとい
うイメージだけ抱くと、財政も大変だしどうする
のだろう、少子化もあるし心配だとなるのです
が、健康長寿になることが非常に希望のある世界
で、実際にそのようになりつつあるということも
お話しさせていただきたいと思っています。

それから、「自分らしい人生のための福・禄・
寿」と副題がつけられています。福禄寿というの
は中国から来た考え方ですが、江戸時代までは長
寿は非常に尊敬されていました。今NHKで大河
ドラマ『べらぼう』をやっていますが、若年寄や

第 1 部　基調講演

高齢者から長寿者へ
－「福禄寿」経済の展望－

千葉商科大学　学長付教授
公益財団法人ダイヤ高齢社会研究財団　理事

伊藤 宏一 氏

図1－1

図1－2
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高齢者から長寿者へ

老中や大老など、「老」の付く言葉はみんな見識
に秀でた人というイメージが江戸時代にはあった
のではないかと思います。ところが、そういうイ
メージが最近は自然に崩れてきてしまっていて、
知恵があって、深みがあって、なおかつ健康でと
いう長寿像が見えにくくなっています。そこに私
の問題意識がありますので、今日はそういう点を
お話しさせていただきたいと思います。

まず、これは政府の見通しです（図 1 － 3 ）。
2024年 9 月に「高齢社会対策大綱」が出ました。
2022年から2040年までの見通しが描かれています
が、2025年、今年は団塊の世代が全て後期高齢者
になり、超高齢社会が一層高齢化する年になりま
す。これを「超高齢社会が益々高齢化する」と非
常に深刻に受け止めるのか、この中身をどうやっ
て切り返していくのか、いろいろ複雑な思いが巡
る状況だと思います。

図1－3

2022年、総人口が 1 億2544万人、生産年齢人口
が7449万人でした。生産年齢人口という言葉はご
存じでしょうか。統計上15歳から64歳までが生産
年齢人口に該当します。したがって、高齢者は65
歳以上ということになります。これは誰が定義し
たのでしょうか。実は国際的な慣習ではあるので
すが、科学的な定義があるわけではありません。

2022年の生産年齢人口が7449万人から、2040年
には「生産年齢人口が6000万人を切る」とありま
して、生産能力のある人口が約7500万人から6000
万人を切るところまでこの20年近くでずっと減って
いってしまう。これだけを見ても暗い見通しなので
すが、それに同2040年に、高齢者の数が3935万人
でピークを迎えるとなっています。これから益々高
齢者が増えていくというのが政府の見通しです。

ただ、この前提には生産年齢人口は15歳から64
歳まで、その上はいくら働いていても生産年齢人
口とは呼ばないという問題があります。後期高齢
者は75歳以上と制度設計上はなっています。

ところが、70歳以降も働き続ける日本人が結構
います（図 1 － 4 ）。フランスの『クーリエ・ジャ
ポン』という雑誌の2025年 3 月号を見ると、「70歳
以降も働き続ける日本人たち」。「髪が白くなる前
に引退生活に入る人は少ない。60代後半の就業率

が52％、70代前半で34％、
75歳以上でも11.4％」とあ
ります。これは国の統計を
取ってきているのですが、
75歳以上でも 1 割以上の人
が働いているのはこの日本
だ。これは世界記録だろう
と。

確かにそうなんです。「70
歳を過ぎても仕事を続けた
いですか」という質問に、
2024年、 4 分の 3 近くの人
が「はい」と答えています。
その理由は、お金が足りな

いからではないんです。「健康でいるため」とい
うのが一番初めに出てくるのです。要するに、平
均余命が長い日本で長寿の秘訣は労働だと。働く
ということは健康と精神状態に関わる問題なの
で、健康のために働き続ける。もちろん現役時代
のようにフルタイムで仕事をするとは限らず、週
3 日働くとか土日だけ働くとか、いろいろな働き
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2025年度 ダイヤ財団シンポジウム 記録集

方はあるのですが、「働くのは健康でいるため」
と答えているわけです。

1 ．高齢化と長寿化
そこで「高齢化」と「長寿化」を学問的、科学

的に整理してみます（図 1 － 5 ）。「高齢化（Aging；
エージング）」は、「人口の年齢構成で高齢者が多
くなる方向に移行すること」をいいます。出生率
が低下することも高齢化に関係します。一方、「長
寿化（Longevity；ロンジェビティー）」は「医
療の進歩や生活環境の改善等により、人々の死亡
率が低下し、平均寿命が伸長すること」となって
います。現在、高齢化も進んでいますが、実は同
時に長寿化も進んでいるということが言えるので

図1－5

図1－4
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高齢者から長寿者へ

はないでしょうか。
図 1 － 6 は日本の出生時平均寿命という国連の

人口予想のデータです。2025年には平均寿命は男
性81歳、女性が87歳ですが、2050年には男性85
歳、女性90歳と予想されており、右肩上がり延び
ていきます。女性の一番上位の予想では100歳を
はるかに超えています。ちなみに日本の最高齢の
方は、2025年11月現在では女性で114歳、男性で
111歳で、ご健康で長寿でいらっしゃる。まさに

「人生100年時代」というのが現実のものとなって
きています。

2 ．高齢者の定義
さてそこで、このような

全般的な状況に対して、学
問的な定義はどうなってい
るのかということを見たい
と思います。図 1 － 7 は日
本老年学会・日本老年医学
会が2017年に発表した高齢
者の定義です。これにより
ますと、65歳から74歳まで
は 准 高 齢 者（pre-old； プ
レオールド）、75歳から89
歳までが高齢者（old；オー

ルド）、90歳以上が超高齢者（oldest-old/super-
old；オールデストオールド／スーパーオールド）
となっています。今から 8 年前の2017年に日本老
年学会・老日本年医学会では科学的な知見から

「高齢者は75歳から」と既に定義を発表していた
のです。

これは現在どうなっているかというと、昨年
（2024年）この定義を再検討したのですが、両学
会は「75歳以上が高齢者という規定は現在も妥当
だ」としています。ですから、科学的・医学的に
言えば、75歳以上が高齢者という定義に従うこと
がよいと言っているのです。

図1－7

図1－6
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ちなみに政府はどう考えているかといいます
と、2024年 9 月の高齢社会対策大綱では、高齢者
の定義と区分に関しては、今ご説明した日本老年
学会・日本老年医学会の定義とすることが提案さ
れているとしたうえで「65歳以上を一律に高齢者
と見る一般的な傾向は、現状に照らせばもはや現
実的なものではなくなりつつある」というのが政
府の見解です。しかし、これはあまり一般化して
いないように思います。

過去を振り返ってみますと、大正時代は人生60
年時代でした（図 1 － 8 ）。結婚をするのが男性
25歳、女性21歳で、出産期間が非常に長くて14.5
年。子どもは 5 人産んで、子どもの扶養期間が27
年もあった。ただ、子どもの扶養期間の上のほう
は大学を出るという話ではなくて、せいぜい高等
専門学校まででしたので学校に入っている期間は
今より短かったのですが、何しろ平均 5 人の子ど
もを産んだので、27年という非常に長い時間が子
どもの扶養にかかっていました。大正時代は夫死
亡が平均61.5歳、妻死亡が平均61歳でした。

戦後になり、昭和55年では子どもを平均で 2 人
産みます。ところが、出産期間は短いのですが、
子どもを大学まで出すので扶養期間は23年と長く
なります。夫が亡くなるのが75歳、妻が亡くなる
のが79.5歳というのが戦後の高度成長期のパター

ンということです。
さて、図 1 － 9 は医学的な面で健康寿命と健康

長寿の要素について書いてあります。平均寿命は
0 歳児が平均して何歳まで生きるかを示したも
の。健康寿命は、健康上の問題で日常生活が制限
されることなく生活できる範囲のこといいます。
2024年厚生労働省の会議で発表された、2022年の
健康寿命の推計値は女性が75.45歳、男性が72.57
歳でした。これは、2001年と比べると健康寿命は
女性で2.8歳、男性は3.17歳延びているということ
です。

もう一つ、認知症の患者数の推計ですが、高齢
者が増えると認知症になる人が増えると言われて
いるわけですが、2012年当時の推計では「2025年
に認知症患者は675万人まで増えている」とされ
ていましたが、2024年に推計した2025年の認知症
患者数は471万人にすぎませんでした。認知症患
者数の推計の推移は低下傾向にあるというのも事
実です（図 1 －10）。

図 1 －11は先ほどの高齢者の定義ですが、2017
年、現状の定義だと高齢者は65歳からとされ、前
期高齢者が75歳まで、その先を後期高齢者として
制度化されています。ところが、医学上の見地か
ら言うと、74歳までは准高齢者で高齢者ではな
い。高齢者になるのは75歳から。90歳から超高齢

者ということで、日本老年
学会・日本老年医学会は新
定義を社会的に、国際的に
も発表しているというわけ
です。

この新しい定義が発表さ
れた年の翌年に、これを支
援していこうとした自治体
があります。長野市と松本
市です。「75歳以上を高齢
者と呼びましょう」という
提案を既に2018年に出して
いる。さすが長寿県の長野

図1－8
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高齢者から長寿者へ

県、先見的なところを見て
いると感心させられます

（図 1 －12）。
さて、法律の制度はどう

なっているのでしょうか。
社会保険制度は依然変わっ
ていません（図 1 －13）。
医学的な見地からは、高齢
者は75歳から。ところが、
社会保険制度の区分では65
歳から高齢者で、64歳まで
が生産年齢人口にリンクし
ているということになって
います。そして、前期高齢
者・後期高齢者という制度
になっています。

65歳からが高齢者だと誰
が最初に決めたのかという
と、これは1956年のWHO
の提言に依拠しています。
この定義について、ピー
ター・ドラッカーは1977年
に「平均寿命からすれば、
65歳定年制は時代錯誤、元
気な人たちをごみ箱に捨て
るようなものである」と批
判していました。

就労面での制度の動向は
どうかといいますと、「高
年齢者雇用安定法」により
70歳までの就業機会の確保
を進めています（図 1 －
14）。働く年齢を65歳より
も上のほうに延ばして確保
しようとしています。2025
年 4 月から65歳までの雇用
確保は完全に義務化されま
したが、この改正に先駆け

図1－11

図1－10

図1－9
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2025年度 ダイヤ財団シンポジウム 記録集

2021年に施行された改正で
は、70歳までの就業機会の
確保が努力義務とされてお
り、これからも引き続き70
歳までの定年延長、定年制
の廃止などの実施に努める
必要があるとなっていま
す。

つまり、方向は75歳から
高齢者という医学的な見地
に向かっているのだけれど
も、現実の制度を変えるの
には、時間がかかっている
というわけです。今は70歳
までの就業機会の確保、次
のステップは70歳定年制と
なるわけですが、やはり科
学的な知見と法制度にはず
れがあって、社会の認識の
混乱や当事者の心理的影響
を生んでいる可能性は否定
できません。

最近の企業の動きです
が、2024年12月の『日本経
済新聞』によると、70歳ま
で就労可能な企業が31.9％
に上昇したとあります（図
1 －15）。70歳まで働ける
措置をとる企業の割合は、
20％台からじわじわと30％
台に上昇しています。定年
を迎えた社員を引き続き雇
用 す る 継 続 雇 用 制 度 が
25.6％、定年制の廃止が
3.9％、定年の引き上げが
2.4％などと、それぞれの
企業の事業所の規模、事業
内容、職種に対応しなが

図1－14

図1－13

図1－12
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ら、少しずつ上昇していま
す。厚労省の担当者は、「高
年齢者の雇用は少しずつ広
がっている。少子高齢化で
労働人口が減る中、意欲の
ある高齢者が働き続けられ
るよう後押ししたい」と話
しています。

中小企業ではどうかとい
うと、これも『日本経済新
聞』ですが、「中小企業で
も小さくても勝てる77歳の
技師長」という記事があり
ます（図 1 －16）。「建設現
場をモニターで確認し指示
するトーケンの酢馬氏」と
いうことで、中小企業での
シニアの活躍の様子が紹介
されています。ほかにもい
くつかの中小企業の事例が
掲載されていますが、全国
でシニア社員の活躍を後押
しする中小企業の様々な取
り組みが活発になってきて
います。

ところで、歴史的、国際
的に定年はどうなっている
の で し ょ う か（ 図 1 －
17）。日本は中国文化との
深い交流がある国です。中
国では前漢時代の四書五経
の『礼記』に「70歳を老と
言う。そして後に引き継ぐ」
と書いてある。奈良時代の
日本の『養老律令』には、
官吏は70歳を超えたら引
退、定年と定めている。近
代の米国では、1960年代に

図1－17

図1－16

図1－15
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「年齢差別禁止法」ができ、年齢を理由とした採
用・賃金・解雇・労働条件に関する差別を禁じま
した。70年代後半には、ドラッカーが「平均寿命
からすれば65歳定年制は時代錯誤、元気な人たち
をごみ箱に捨てるようなものである」と言って、
65歳定年は早すぎるということで、1978年に既に
70歳定年に移行しています。さらに1986年には上
限が撤廃されて、定年制度自体が廃止されたとい
う流れになっています。

日本の70代前半の准高齢者はどのくらい働いて
いるかですが、2024年度の「高齢社会白書」を見
ますと、2023年は34.5％、 3 人に 1 人が70代前半
では働いています（図 1 －18）。2003年にはまだ
20％をちょっと超えたぐらいの水準でしたが、20
年の間に10ポイント以上上昇しています。こうい
う事実も認識しておく必要があるのではないかと
思います。

3 ．�「人口一人当たりGDP」（全国民）
から「生産年齢人口一人当たり
GDP」へ

さて 3 番目のお話ですが、GDPをどういうふ
うに計算するか。これは経済学の基本問題です
が、「人口 1 人当たりGDP」から「生産年齢人口
1 人当たりGDP」へ。まずこの話です。

日本の「人口 1 人当たりGDP」は低水準で、
今後さらに低下していくといわれています（図 1
－19）。豊かさの基準とされる人口 1 人当たり国
内総生産（GDP）のOECD加盟国における推移を
見ると、日本は1970年19位、80年17位、90年に
OECD平均を上回っていた。ところが2008年から
平均以下、イタリアに抜かれ、G7最下位となっ
て低水準になっています。IMFのデータを見る
と、2000年に米国を抜いて世界 2 位になった以降
は急速に低下しています。こう聞くと、何となく
GDPはぱっとしないねというよりも、こんなに
働いているのにどうしてこんなに低いのだろうと
悲観的になります。しかし、 1 人当たりというの
は、赤ちゃんから最高齢の人も全部含めた指標と
いうです。
「生産年齢人口 1 人当たりGDP」、こういうコ

ンセプトがあるのですが、生産年齢人口は慣習的
に、統計上の国際的な比較
も可能にするため15歳から
64歳までとされてきました

（図 1 －20）。ところが、こ
れは国際的な取り決めや法
律で決めたわけではなく
て、便宜的・慣習的に採用
されてきたもので、ILOが
労働力に関する統計を作成
する際の比較可能性を重視
して、この年齢区分を採用
したのです。日本が今のよ
うに高齢者が多くなる前の

図1－18
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時代に決めたことです。
生産年齢人口が15歳から

64歳までという定義は、結
論から言えば、「特定の決
定の場が法的・科学的に
あったわけではなくて、国
際的な統計基準の慣行と各
国の社会制度を背景とした
統計上の便宜的な基準とし
て定着したもので、社会科
学的な根拠があるとは言え
ない」ということです。誰
もその根拠があると言って
いる人はいないということ
です。

仮に生産年齢人口を日本
の場合は75歳までにしたらど
うなるか（図 1－21）。34.5％
が70代前半で働いているのを
入れて考えてみようということ
です。64歳までとすると生産
年齢人口のピークは1995年の
8726万人で、これが2024年に
は7372万人。つまり上限が65
歳までとすると、「1454万人も
減っちゃったじゃないか。やは
りGDPは減るよね」となりま
す。ところが、実際の労働力
人口比率は65歳以上で働い
ている人 も々カウントする必要
がある。それで統計データを
調べますと、60代後半の労働
力人口は53.5％、70代前半で
34.5％。75歳以降でも11.5％
が働いています。65歳以上
で働いている人を含める
と、生産年齢人口は実は
8333万人となり、7372万人

図1－21

図1－20

図1－19
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ではないということになります。
つまり、現実に働いている人を入れなければ社

会科学的なデータとは言えない。高齢で働いてい
る人は60代後半で 2 人に 1 人強、70代前半で
34.5％、75歳以降で11.5％。この人たちにデジタル
化を勉強していただいて、デジタルも人間に寄り
添って作業の効率を高めるようになれば、生産性
が高まっていく可能性があるのではないかと思い
ます。ただ一方では、今後の人口減少を考えれ
ば、抜本的な少子化対策が必要だと考えますが、
このテーマはまた別の機会ということになります。

4 ．高齢化と長寿経済
長寿経済（Longevity Economy；ロンジェビ

ティエコノミー）とは、ダボス会議で提案され、
国際的に追究されている概念です（図 1 －22）。
一昨年ぐらいから国際社会で注目されようになり
ましたが、長寿で経済が成り立つ、そういう経済
の仕組みをつくろうということです。高齢化で就
労期間が長くなる。高齢者向けの新規需要と高齢
者雇用が創出され、長寿経済という経済発展をも
たらすのだと。他方では、高齢化に伴い「金融包
摂」に関する課題も生み出すというわけです。例
えば、認知能力の低下という問題をサポートする
必要がでてきます。新たな金融イノベーションや
身体機能の衰えも、高齢期の金融サービスヘのア
クセスを妨げる要因となるため、長寿経済の発展
のためには、これらの課題を解決していくことが
不可欠です。

高齢者も、人によって所得や資産の格差が大き
いのですが、例えばオペラ鑑賞のような文化的な
消費、スポーツ、健康・医療、学習など様々なと
ころでお金を使い、経済を回しています。年齢の
高い人の消費意欲や健康意欲は非常に盛んです。
ネガティブな先入観にとらわれることなく、バラ
ンスよく現実を見る必要があると思います。

図1－22
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現在の制度が現実に即していない面があるの
で、行政の窓口に行って、「あなたは後期高齢者
です」と言われると、それだけで元気をなくした
りすることがあったりするのではないでしょう
か。私たちは現実をよく見て、真剣に長寿経済を
研究していかなければならないと考えます。

5 ．�長寿リテラシー－ 6 つの原則
2024年の 1 月のスイス・ダボス会議では、「長

寿リテラシー 6 つの原則」という原則が策定され
ました（図 1 －23、図 1 －24、図 1 －25）。

一つ目が、「人生の重要なイベントにおける経
済的レジリエンスを確保する必要がある」という
ことで、世界で40％の人が休職、病気、予期せぬ
退職など、予期せぬキャリアの中断により経済的
に不安定な状況に直面している。これを乗り越え
る個人を支援する官民連携が不可欠であるとして
います。

図1－24

図1－23
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二つ目が、「公平な金融教育への普遍的なアク
セスを提供する」ということです。

私の大学では 1 ・ 2 年生1600人に必修科目とし
て金融リテラシーを教えているのですが、同じよ
うな金融教育を各世代でもっと強力に展開する必
要があるのではないかと考えています。高齢の方
には高齢の方なりの金融リテラシーのポイントが
ありますし、サポートしてもらう信頼の置ける
ファイナンシャルプランナー、アドバイザーの存
在も必要になってきます。

三つ目が、「長寿経済の基盤として、健康な高
齢化を優先する」ということ。健康な高齢化を優
先すれば、健康でスポーツをしたり、音楽を聴き
に行ったり、レストランで食事を楽しんだりする
ことで、経済が回るというわけです。逆に、健康
でない場合には、医療費がかさんで、国の医療制
度そのものの危機が訪れる可能性もあるので、や
はり健康な長寿の人を増やして経済を回してい
く。その間に少子化を食い止め若い世代をサポー
トしながら育てていく。そうしたことが必要なの
ではないかと思います。

そのほか、「多世代労働のための雇用と生涯に
わたるスキル構築を進化させる」、「社会的つなが
りを設計する」、「長寿の不平等に意識的に取り組
む」という原則が策定されています。

6 ．日本の長寿と「喫茶」
少し脱線的なお話をしますが、「長寿」と「高

齢」。高齢という言葉自体は近代的な言葉ですが、
長寿は非常に古くからある言葉です。鎌倉時代に
栄西が『喫茶養生記』に、「茶は養生の仙薬で、
長寿のための妙薬である」と書いています（図 1
－26）。「養生は五臓を健全にし、五臓の中でも心
臓が一番大事。心臓が弱いと五臓の全てに病を起
こす」として、心臓は苦味を好むのでお茶を飲む
のがよいと説いたという話です。
「心臓は苦味を好む」とありますが、その当時

の日本人は苦いものを摂取する頻度が低かったよ
うです。栄西は、意識的にお茶をよく飲んでいた
ので、平均寿命24歳前後だった鎌倉時代に74歳ま
で生きたということです。長生きをするのに何を
飲んだらいいのかというと、最近はコーヒーもい
いといわれていますが、やはり緑茶は非常に健康
によいということでしょう。

お茶を日本に伝えたのは中国です（図 1 －
27）。中国では、唐の時代に固形茶がありました
が、宋の時代に抹茶が生まれました。しかし、蒙
古がやって来て宋を滅ぼしてしまった。中国の抹
茶は鎌倉時代に日本に伝えられ、それが発展して
日本の茶道が生まれたわけです。中国ルーツの文

図1－25
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化が日本で花開いたという
ことです。その後、江戸時
代になると、煎茶が考案さ
れ広く普及されるようにな
り、庶民も普通にお茶を飲
むようになったといわれて
います。

江戸時代には長寿が尊ば
れました。七福神は中国の
道教の神様ですが、その中
に福禄寿、寿老人がいます

（図 1 －28）。これが長寿の
神様です。道教は中国の南
のほうで信仰されており、
気候的に過ごしやすく、そ
こで長寿という言葉が生ま
れて、福禄寿とか寿老人が
生まれたようです。

江戸時代は、若年寄や老
中、大老など、「老」は経
験や戦略や知に非常に長け
た人という意味で使われて
いました。老というのは「老
いぼれ」ではないんです。
老という意味は非常にプラ
スのイメージを持っていた
のではないかと思います。
落語の世界でも、「八っつ
あん、熊さん」に対して「ご
隠居さん」が知恵を授けて
尊ばれたわけです。

図1－28

図1－27

図1－26

シンポジウム記録集2025.indb   15シンポジウム記録集2025.indb   15 2026/03/13   13:31:412026/03/13   13:31:41



‒ 16 ‒

2025年度 ダイヤ財団シンポジウム 記録集

7 ．�エバーグリーン経済としての�  
長寿経済

エバーグリーンとは、季節を通じて緑の葉をつ
け機能し続ける常緑植物について用いられる、常
にあらゆる局面で新鮮さを失わない状態のことで
す。そういうエバーグリーンな経済のイメージを
持つ必要があります（図 1 －29）。それを長寿経
済について考えると、「「健康」とお金を組み合わ
せた新しい金融商品」、「長く健康を維持するため
に役に立つ食料や飲料」、「生涯学習を支援する教
育システム」、「脳科学重視の医薬品、病気の検診
とモニタリングとデジタルテクノロジーを重んじ
る医療」、「人々が運動して健康を維持するのを助
けるレジャー産業」、「長くなる人生を通じて社会
との関わりを強めることを支援する社会起業」な
どが存在感を増してくるといわれています。これ
らの商品・サービスの開発を進めることで、長寿
経済をエバーグリーン経済として、もっと花開か
せようということが言われています。

8 ．�長寿経済への資産形成
長寿経済のための資産形成のあり方という話で

すが、少し省略させていただきます（図 1 －30）。
「変身資産（Transformational Assets；トラン

スフォーメーショナルアセット）」という言葉が
あります。高齢に向かって自分をトランスフォー
メーション（変身）するための資産ということで
す。現役時代に社会的や企業内の役割をいろいろ
与えられていたけれども、高齢になったときに本
当に自分がやりたい職種とか分野、自分が力を込
めてずっとやりたい事をもう一度見出して実行し
ようというわけです（図 1 －31）。

図1－29
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変身資産には三つあっ
て、まず自分についての理
解をもう一度、過去・現
在・未来について自問す
る。そういうことを研修で
やるとか自分でやる。次
に、多様性に富んだ新しい
ネットワークをつくる。そ
して、自ら能動的に変身を
求め、新しい経験に対して
開かれた姿勢を持つ、とい
うことです（図 1 －32）。

ここ 2 ～ 3 年、東京都で
はシニア人材の募集活動を
やっています。先日ラジオ
を聞いていたら、大手企業
の部長だった方が退職して
東京都のシニア人材募集に
応募してきたそうです。ど
こに行ったかというと、人
形町にある「今半」という
昔からある有名な料亭で、
お客さまのマネジメントを
したいということでした。
それは会社の中にいたとき
の管理職の役割とはかなり
違うのですが、「一族で集
まってきて孫の祝いとか、
結婚祝いとか、長寿のお祝
いなどをやるときに、そこ
に自分が顔を出してそれを
サポートしてあげるという
のがやってみたかったこと
なんだ」とおっしゃってい
ました。

同じ会社で自分のやりた
いことをやるというのもよ
いですが、転職して新しい

図1－32

図1－31

図1－30
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環境で見事に花を開かせる人もいる。そういう意
味で、「自分の胸に聞いてくださいね、本当にやり
たいことは何なの」というのが、このトランス
フォーメーショナルアセットを自分で見いだすこ
とです。企業もそういう研修をやってもいいので
はないかなと思います。

9 ．知能は70歳頃まで伸びる
「知能は70歳ごろまでは伸びる」と言われてい

ます。知能には「流動性知能」と「結晶性知能」
という二つの知能があるのは広く知られています
が、流動性知能は新しい状
況や課題に素早く適応する
ことです。今だとAIをす
ぐにマスターしてうまく使
えるようになるようなこと
です。もう一つは、経験や
学習によって獲得する結晶
性知能で、知識や言語能力
などが当てはまります。
ちょっと忍耐力が要るので
すが、慣れてきてマスター
していくのが結晶性知能で
す（図 1 －33）。

流動性知能、情報処理の
スピードは50代中ごろぐら
いまで維持して、70代から
急速に低下していく。でも
今はAIがあるので、代替
できるという面がありま
す。それから図の下の方が
結晶性知能。これは結構長
い時代、70代ごろまで向上
するので、顧客の接待とか
そういう話は高齢で上手な
人が結構いる。若い人だと

「粗相をする」みたいな言

い方もありますが、なかなか丁寧にはできないと
いうことがあったりします。いずれにしても二つ
の知能があって、それを自分の中でうまく伸ばし
ていく、あるいは企業の中で伸ばしていくような
研修をすることが長寿の知能の秘訣ではないかと
思います。
「何歳になっても脳の働きは向上する」とも言

われていますが、これも説明を省略させていただ
きたいと思います（図 1 －34）。

図1－33

図1－34
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10．政府の政策－高齢社会対策大綱
政府は、昨年（2024年） 9 月、『高齢社会対策

大綱』をつくりました（図 1 －35）。「基本的な考
え方」として、まず「年齢に関わりなく希望に応
じて活躍し続けられる経済社会を構築する」とあ
ります。経済社会ですから当然「働く」という要
素が入っていて、「身体的・知的に働く」。それか
ら「一人暮らしの高齢者の増加等の環境変化に適
切に対応し、多世代が共に安心して暮らせる社会
を構築する」、「加齢に伴う身体機能・認知機能の
変化に対応した、きめ細かな施策展開をする・社
会システムの構築をする」という幅広な内容を大
綱として閣議決定しています。これは高齢者が健
康長寿で活躍できるような社会という意味合いも
当然取り込んでいると思います。

おわりに�  
－長寿者・北斎と長寿経済

最後に葛飾北斎の話をさせていただきたいと思
います。近代社会以前の日本はそんなに長寿では
なかったのではないのかと思われる方もいるかも
しれませんが、そうではありません。
「神奈川沖浪裏」は、江戸時代の1830年代、北

斎が70歳を過ぎて手掛けた「冨嶽三十六景」の中
の一つです（図 1 －36）。この絵は西洋の遠近法
を駆使しており、ベルリンで発見された化学的な
合成顔料のベロ藍（北斎ブルーと言われている色
ですが）を使っており、当時としては最先端の技
術・材料を使っています。これをドビュッシーが
見て交響詩『海』を書いたように、逆にヨーロッ
パに大きな影響を与えました。
「唐土名所之絵（もろこしめいしょのえ）」は、

北斎が81歳のときに描いた中国全土の図です（図
1 －37）。私はこの絵を見てびっくりしたんです。
どうしてこんなのを描けるのか。中国を全部回っ
たのかと。しかし、そんなことはないと思いま
す。おそらく中国にキリスト教を布教しに行った
ヨーロッパの宣教師が全国を歩いて地図を作っ
た。多分それを下敷きにした地図を入手してこの
絵を描いたというわけです。ゴビ砂漠や万里の長

城も描いてあります（図 1
－38）。

それでは、北斎はその情
報をどこで手に入れたので
しょうか。実は当時、この
シンポジウム会場近くの江
戸日本橋本石町に長崎屋と
いうお店があって、外国人
を宿泊させていたことがあ
るということです（図 1 －
39）。長崎屋の店の中で話
し込んでいるのが西洋人
で、外から見ているのは江

図1－35
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戸の庶民です。店主は長崎
屋源右衛門と言われてい
て、薬問屋と併せて宿も営
んでいた。長崎オランダ商
館長がそこに来て日本の情
報を仕入れていく。逆にオ
ランダの人が江戸にいろい
ろな外国の情報を持ってき
たと言うんです。実証され
ていませんが、おそらくそ
の情報の中に中国全土の図
があったのではないかと、
私は想像しています。

さて、北斎は68歳のころ
脳卒中を患いました（図 1
－40）。でも自家製のユズ
を使った薬やリハビリで回
復して、玄米やそばを好ん
で美食を避けた。運動も積
極的に行う。とにかく一生
懸命歩いた人でした。ま
た、何よりも絵を極める情
熱がものすごい。 6 歳のこ
ろから物の姿を絵にしてき
て、それを仕事にして、追
求に追求を重ねるぐらいの
一生の自分の仕事というこ
とに情熱を燃やしたわけで
す。
「90歳になったら一層奥

まで見極めることができ
る。100歳になれば思いど
おりに描けるだろうし、
110歳になったらどんなも
のも生きているように描け
るようになろう。どうぞ長
生きして私の言葉がうそで
ないことを確かめていただ

図1－38

図1－37

図1－36
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きたいものだ」と語ったといわれ、素晴らしい絵
を描きたいという情熱が、どこまでも生きるんだ
という強いパワーになったということではないか
と思います。

それぞれの人に人生の目的があるので、それを
追求するというのが長寿の秘訣の一つということ
を私は北斎から学んでいます。

以上基調講演としてお話しさせていただきまし
た。ご清聴ありがとうございました。

図1－39

図1－40
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